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1. Zadani

Uspé&sna developerska spole¢nost plsobici na ¢eském trhu jiz Fadu let, hledd moznosti snizeni nakladii
pro zvysSeni ziskovosti a konkurenceschopnosti. Vlivem neustdle rostoucich cen za sluzby a zbozi na
evropském trhu se rozhodla poptdvat zbozi na asijském trhu s cilem naleznout stabilniho dodavatele pro
dlouhodobou spolupréci a usetfit alespon 30 procent ndkladl. Spolecnost nas oslovi s Zadosti o asistenci.

2. Sestaveni ramcové poptavky

Probéhne prvni setkadni se zastupci spole¢nosti a je sestavena rdmcova poptavka sanitdrniho zbozi pro
vybaveni 100 luxusnich koupelen v poZadovaném technickém a designovém provedeni v ndasledujicim
formatu:

Tab. ¢.1: Ramcova poptavka sanitarniho zbozi

Poptavany produkt [Rozméry Pozadavky na material Mnozstvi
Sprchovy kout 900x900, tloustka skla 8mm Kovové &dsti: nerez ocel 100x
Zavésna toaleta Keramika 100x
Zavésny bidet Keramika 100x
Pfedsténaovy systém 100x
Vana 1700mm x 750mm Akrylat 100x
Umyvadlo Keramika 100x
Sprchovy set Chrom 100x
Baterie vanova Chrom 100x
Baterie umyvadlova Chrom 100x

3. Analyza asijského trhu s poptavanym zbozim

Na zakladé ramcové poptavky je provedena analyza asijského trhu s poptavanym zbozim na zakladé
uskute¢nénych obchodll v poslednich dvou letech. Z udaji uvedenych vtabulce Cina vystupuje jako
nejvhodnéjsi region.

Tab. €.2: Zahranic¢ni obchod podle zbozi a zemi — souhrn.

Smér obchodu : Dovoz
Obdobi : 1.1.2009 — 30.11.2010

- . Zemé
Nazev zbozi Cina Taiwan Indie | Vietham |[HongKeong|Indonésie| Malajsie | Thajsko

Vany koupaci sprchy umyvadla z plasti Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Sedatka kryty zachodové z plastl Ano Ano Ano Ano
Umyvadla,vany, misy zachodové a jiné hygienické a

e - Ano Ano
sanitarni vyrobky z plasta
Umwadla{.vany.mlsy a jiné hygienické sanitarni vyrobky Ano Ano Ano Ano Ano Ano
keramicke
Vylevky, umyvadla diezy z nerez_ oceli Ano Ano Ano
Vany z litiny | smaltované Ano
Odhad primérné ceny 100Kg zboii (v tis. KE) 7.26 51.68 32.69 16.25 21.34 17.57 7.99 20.28
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4. Regionalni prizkum trhu s poptavanym zboZim

Analyza Cetnosti vyrobcu v jednotlivych provincii umozni ziskat prehled o konkurenénim prostredi. Na

zakladé této analyzy je zjisténo, Ze nejvice vyrobcli s poptavanymi produkty se nachazi v provincii Zhejiang.

Zbozi bude tedy poptavano v této oblasti.

Tab. ¢€.3: Mira zastoupeni vyrobct poptavaného zboizi dle regionu.

Cilovy trh : Cina
Obdobi : leden 2011

Nazev zboiZi

Provincie

Guangdnngﬂ Zhejiang |Shanghai| Jiangsu |Shandong| Anhui Beijing Fujian
Vany koupaci sprchy, umyvadla z plastd 33.3% 40.7% 11.1% 7.4% 0.0% 0.0% 3.7% 3.7%
Sedatka, kryty zachodové z plastl 30.3% 36.6% 5.5% 7.8% 6.1% 1.7% 0.9% 11.2%
Umyvadla,vany, misy zachodové a jiné hygienické a 13.7% 71.2% 2.7% 41% 1.4% 1.4% 0.0% 5.5%
Umyvadla vany misy a jiné hygienické sanitarni vyrobky 33.3% 48.8% 27% 2.9% 1.4% 1.0% 0.7% 9.1%
Vylevky umyvadla diezy z nerez oceli 44 4% 47 6% 1.6% 0.8% 1.6% 1.6% 0.0% 2.4%
Vany z litiny | smaltované 36.5% 39.8% 4 5% 3.7% 3.0% 2. 4% 0.9% 9.3%
Celkova dostupnost vyrobel (procent viech vyrobei) 31.9% 47.5% 4.7% 4.5% 2.2% 1.3% 1.0% 6.9%
5. Nabidka potencialnich vyrobci
Tab. €.4: Prvotni nabidky poptavaného zbozi od ¢inskych vyrobct, orientaéni ceny.
Produkt: Sanitdrni technika
Sledované Obdobi: Leden 2011
Sledovana Oblast : Zhejiang, China
Subjekty : Piimi vyrobci, manufaktury
Pozndmky: VEichni vyrobci maji Sirokou nabidku designového provedeni. Katalogy vyrobka jsou k dispozici.
Viechny uvedené ceny jsou FOB NingBo v americkych dolarech.
Cislo wjrobce
Popis produktu Primér |al a2 a3 ad as
Sprchovy kout
900x900, tloustka skla 8mm 593.60 $93.00 $87.00 $97.00| $101.00 $90.00
Kovové dsti: nerez ocel
Zavésna toaleta
Matersil Keramila 544.40 $40.00 $35.00 543.00 $54.00 $50.00
Zavésny bidet
.. ] 541.80 $37.00 $34.00 539.00 $50.00 549.00
Materidl: Keramika
Predsténovy systém 577.80 $70.00 $63.00 585.00 $88.00 $83.00
Vana
1700mm x 750mm 576.00 $73.00 $68.00 579.00 $85.00 $75.00
Material: Akrylat
u di
e $2440| $20.00 $1800] $25.00| $32.00| $27.00
Material: Keramika
Sprchowvy set
prehovy se $51.20| $45.00 $50.00| $50.00| $58.00| $53.00
Materidl: Chrom
pateri "
aterie vanova $23.80|  $20.00] $23.00| $25.00] $30.00] $21.00
Materidl: Chrom
Bateri dlova
aterie umyvadiova $2080| $15.00] $19.00 $2000 $27.00| $23.00
Materidl: Chrom
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Ve sledované oblasti Zhejiang oslovime Fadu vyrobcu a na zakladé primarniho provéreni dlvéryhodnosti
zadavateli predlozime ke zvazeni pét uvodnich nabidek s poptavanym zboZim. PfiloZeny jsou i elektronické
katalogy spolecnosti, ze kterych si zadavatel vybird produkty k nacenéni. Tyto informace neobsahuji

konecné obchodni podminky a umoZniuji tak prostor k jednani, pfredevsim o slevach.

6. Vybér finalniho vyrobce

Zadavatel projevil zajem o osobni Ucast pfi navstéveé vyrobcl, prohlidky nabizenych produktl a jednani o

konecnych obchodnich podminkdach. Na zakladé jeho preferenci je sestaven plan obchodni cesty:

Tab. &.5: Itinerar obchodni cesty v provincii Zhejiang, Cina.

Naklady (Kg)
Datum ~|Cas |~ Misto ~ | Vyrobce [ hotel ~ | Piedmét ~ Zpusob piepravy |~ |Pieprava v Ubytovani ~ Pozndamka -
. Shanghai, letist& Pudond Setkani s nasim ceskym
Utery 8.2. 10:30 - . ;
pfiletovd hala pracovnikem
Utery 8.2 12:00 Shanghai East Asia Hotel Ubytovani Taxi, 30min 300 1100
A € LIRS '
_ B R Navstéva tovdrny, prohlidka Preprava z hotelu organizovdna
Streda9.2. |9:00 Nanxun City Vyrobce al . L . |Auto, 1.5hod )
produktd, jednani o spolupraci vyrobcem
. - . . Navitéva tovarny, prohlidka . . .
Stieda9.2. [14:00 Jiaxing City Vyrobce a2 . L . . |Auto, 1hod Preprava organizovana vyrobcem
produktd, jednani o spolupraci
Stieda 9.2 20:00 H hou City REEnGEE Ubytovani Taxi, 2hod 1000 1060
reqas.l. X angznou Ci . e a — avani axi, o]
€ N LA R
" Navstéva tovarny, prohlidka Preprava z/do hotelu organizovdna
Ctvrtek 10.2. |9:00 Hangzhou City Vyrobce a3 . 'y‘ P . |Auto, 1hod 3 P / &
produktd, jedndni o spolupraci vyrobcem
" Navstéva tovarny, prohlidka Pieprava z/do hotelu organizovéna
Ctvrtek 10.2. |14:00 Hangzhou City Vyrobce a4 . )V‘ P . |Auto, 1hod R p / &
produktd, jednani o spolupraci wyrobcem
Ctvrtek 10.2. (20:00  |Nanxun City Nanxun Baite Hotel Ubytovani Taxi, 2hod 1000 1200
- A SEE ’
: . ) Navitéva tovarny, prohlidka ) Preprava z hotelu organizovéna
Patek 11.2. |9:00 Nanxun City Vyrobce a5 . . L . . |Auto, 20min R
produktd, jednani o spolupraci wvyrobcem
East Asia Hotel Preprava do hotelu organizovédna
Patek 11.2.  |15:00 Shanghai Ubytovani, prohlidka Shanghaie |Auto, 1.5hod 1100
€ FAIRS v P & ’ vyrobcem
Shanghai, letisté Pudond " - ) )
Sobota 12.2. |9:30 ) Odlet zp&t do CR Taxi, 30min 300
odletovd hala
Odhad nikladi celkem (pieprava a ubytovini): 2600 4460|

Osobni navstévou vyrobcl zadavatel ziskd redlnou predstavu o davéryhodnosti dodavatelll a jejich
schopnosti nabidnout poptavané vyrobky v poZadované kvalité a cené. Jako nejvhodnéjsi partner pro
dlouhodobou spoluprdci je vybran vyrobce a3, ktery sestavi ndsledujici proforma fakturu. MnozZstvi
objednaného zbozi od kazdého vyrobku je navySeno na 105.
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Tab. ¢.6: Proforma faktura - nahled.

i Rozméry | Mnoizstvi|Jedn. cena| Celkem
Zhozi Cislo Obrazek
(€M) | @®cs) |@UsDPC)| (USD)
Sp:ﬁ‘””’ LIF1142A 90x90x185 105 50200 | $9.660.00
Zavésnd | 10 Go0ss ‘ 55X37X38 105 $4000 | $4.200.00
toaleta
oS
Z‘;;::‘y UC-G2421 , 5TX35X36 105 $36.00 | $3.780.00
.
Umyvadlo |  UC-GSI3 S1X46X19 105 $2200 | $2.310.00
Vana UC-G142 g 17075 105 $75.00 | $7.875.00
Predsténovy = =
Ty LGB3810L 105 $80.00 $8.400.00
systém
Baterie | | 1605 105 51800 | $1.890.00
umyvadlova
e LYT3605 105 $200 | $2.310.00
vanova
(.’;‘s
o
Sp‘i‘t‘“y LLS6605 | 105 54500 | $4.725.00
\
\|
1
Cena celkem $27,510.00
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7. Obchodni podminky

Vyrobce souhlasi s naSimi podminkami placeni - zdloha 20% je uhrazena pred zaCatkem vyroby a
doplatek 80% z ceny zboZi je zaplacen po kontrole kvality. Doba dodani zboZi je stanovena na 21 dnid od
pfijeti zalohy, kterou vyrobce dodrzel.

8. Kontrola kvality

Béhem tridenni kontroly kvality po ukoncéeni vyroby je odhalena rada nedostatkli, predevsim
v nekvalitnim provedeni povrchové Upravy nékolika ¢asti sprchového setu, chybéjicich podlozek pro panty
sprchového koutu a absence navod(l na sestaveni vSech vyrobku. Zjisténé nedostatky jsou béhem jednoho
dne odstranény a zboZi je vpoZadované kvalité béhem nasi pfitomnosti naloZzeno do prepravniho
kontejneru, zapeceténo a prfedano do rukou prepravce.

9. Pieprava zbozi do CR

Celkovy objem objednaného zboZi je 86.58m3 a jeho vdha 22.3tun. ZboZi je rozdéleno do jednoho 40-ti
stopém a jednoho 20-ti stopém kontejneru a je prepravovdno kombinaci namorni, vlakové a kamionové
piepravy. Celkovd cena za prepravu do CR skladu zadavatele €ini 4523 USD véetné pojisténi. Celkova doba
prepravy zbozZi je 42 dnU. Pfi vstupu na Uzemi Evropské Unie je zboZi procleno sazbou 3% + 20% DPH.

10. Zaveér

Byla provedena realizace dovozu sanitarni techniky z Ciny v objemu 100 koupelen pro developersky
projekt. Vyrobni lokalita byla vybrana prostrednictvim analyzy vychodoasijskych trhi, konec¢ny dodavatel na
zakladé osobnich navstév vhodnych kandidata.

Vyrobce souhlasil s nasledujicimi obchodnimi podminkami, které dodrzel: Celkovd cena FOB Ningbo
27.510USD, platba zalohy 20% z ceny zbozZi predem, 80% doplatek po kontrole kvality. Doba dodani ¢inila 21
dni. V pribéhu kontroly kvality byla zjisténa fada nedostatk(l, predevsim v provedeni povrchové Upravy a
chybéjicih ¢asti a ndvodl na sestaveni. Dodavatel zjiSténé nedostatky neprodlené napravil a zboZi bylo
béhem nasi kontroly naloZeno.

Zbo?#i bylo do CR pFepraveno vjednom 40-ti stopém a jednom 20-ti stopém kontejneru. Jako
nejidealnéjsi zplsob prepravy byla zvolena kombinace lodni, vlakové a kamionové prepravy. Celkova doba
prepravy zbozi ¢inila 42 dnl od nalodéni. Celni sazba za zboZi byla 3% + 20%DPH.

Celkova cena za vybaveni 100 koupelen luxusni sanitarni technikou od ¢inského vyrobce vcéetné
prepravy do CR tak ¢inila 28.335 USD bez DPH. Doba dodani zbozi do CR skladu byla 63 dnti od objednani.



